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RAPORT MANAGERIAL AL DIRECTORULUI
privind activitatea desfasurata

in anul scolar
2025-2026

VIII. INTRODUCERE

Prezentul raport managerial reflectd activitatea desfasuratd la nivelul Liceului
Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu” din Timisoara in anul scolar 2025-2026, in
concordanta cu obiectivele si directiile de actiune stabilite prin Planul Managerial al unitatii de
invatdmant.

Activitatea manageriald a urmarit asigurarea unui proces instructiv-educativ de calitate,
adaptat particularitatilor si nevoilor educationale ale elevilor cu cerinte educationale speciale,
dezvoltarea competentelor profesionale si personale ale acestora, cresterea gradului de
participare scolara, dezvoltarea parteneriatelor si consolidarea capacititii institutionale.

In realizarea obiectivelor propuse s-a avut in vedere promovarea unui climat educational
bazat pe respect, tolerants, responsabilitate, incluziune, colaborare si valorizarea ﬁécérui elev,
precum si consolidarea relatiei dintre scoald, familie, comunitate si partenerii economici.

Managementul institutional a fost orientat catre cresterea calitdtii serviciilor
educationale, eficientizarea procesului decizional, responsabilizarea personalului si
valorificarea resurselor existente.

II. OBIECTIVE MANAGERIALE URMARITE

In anul scolar 2025-2026, activitatea manageriald a fost organizatd in jurul urmétoarelor

obiective generale:



1. Imbunatitirea calititii procesului instructiv-educativ, reducerea absenteismului si
cresterea rezultatelor elevilor la examenele de certificare profesionald;

2. Promovarea ofertei educationale si atragerea absolventilor de clasa a VIII-a cétre

unitatea de Invatamant;

Dezvoltarea unui climat organizational pozitiv si cresterea coeziunii colectivului;

Identificarea si accesarea unor proiecte cu finantare europeana sau regionald;

Extinderea parteneriatelor cu operatorii economici si cu institutii publice si private;

o os W

Eficientizarea managementului institutional, transparentizarea procesului decizional si

cresterea gradului de implicare a personalului in viata organizatiei.

III. ACTIVITATEA MANAGERIALA

1.DOMENIUL CURRICULUM
in domeniul curriculumului, managementul unititii a urmarit asigurarea conditiilor necesare
desfasurarii unui proces educational de calitate si adaptarea demersului didactic la
particularititile elevilor cu cerinte educationale speciale.
Au fost organizatc activititile de planificarc si proicctarc didacticd, intdlnirile de lucru ale ariilor
curriculare si comisiilor, precum si activititile metodice specifice.
Un accent important a fost pus pe monitorizarea activititii didactice prin asistente la ore,
verificarea documentelor scolare si indrumarea cadrelor didactice, in special a celor aflate la
inceputul carierei.
S-a urmarit imbunatatirea calititii Curriculumului in Dezvoltare Locala si corelarea acestuia cu
nevoile elevilor si cu cerintele pietei muncii. Au fost mentinute si dezvoltate colaborérile cu
agentii economici in vederea asigurarii unor conditii cit mai bune pentru pregétirea practica.
Un obiectiv important al activititii manageriale 1-a constituit organizarea si desfasurarea
examenelor de certificare a competentelor profesionale, cu preocupare pentru pregitirea
corespunzitoare a elevilor si asigurarea conditiilor organizatorice necesare.
De asemenea, a fost urmarita fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2026—
2027, tindndu-se cont de particularititile elevilor, de oferta educationalda a unitatii si de
necesititile pietei muncii.

Rezultate:

e realizarea documentelor de proiectare curriculara;
e monitorizarea activititii didactice;

o desfagurarea activitatilor de pregétire suplimentaré;



organizarea examenelor de certificare profesionala;
dezvoltarea colabordrii cu operatorii economici;
fundamentarea ofertei educationale pentru anul scolar urmaétor;

implicarea cadrelor didactice in activitati metodice si de perfectionare.

2. DOMENIUL EDUCATIE

Activitatea educativa a urmadrit dezvoltarea armonioasd a personalitatii elevilor,
formarea unor comportamente responsabile si promovarea valorilor sociale si europene.
Au fost realizate activititi educative, extrascolare si extracurriculare, precum si
activititi de consiliere si orientare scolard si profesionald.

Un accent deosebit a fost pus pe prevenirea si combaterea violentei, bullyingului,
consumului de substante si a altor comportamente de risc. In acest sens, scoala a
colaborat cu institutii si organizatii partenere.

Au fost sustinute activititile Consiliului Scolar al Elevilor si au fost create contexte
pentru implicarea elevilor in viata scolii si 1n luarea unor decizii care 1i privesc.

8-au detulat activitati cu caracter intercultural si european, wmarindu-sc dezvoltarca
tolerantei, respectului reciproc, solidaritétii si acceptérii diversitatii.

Activitatile educative au contribuit la consolidarea unui climat scolar pozitiv si la

dezvoltarea starii de bine a elevilor.

Rezultate:

realizarea programelor si proiectelor educative;

implicarea elevilor in activitéti extracurriculare;

dezvoltarea activititilor de prevenire a violentei si bullyingului;
consolidarea colaborarii cu familia si comunitatea;

promovarea valorilor europene si interculturale;

crearea unui climat educational favorabil dezvoltarii personale.

3. DOMENIUI. RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE

In domeniul resurselor materiale si financiare, managementul unititii a urmdrit
utilizarea eficient si responsabild a resurselor disponibile si crearea conditiilor necesare
desfasurédrii procesului educational.

Au fost realizate activititi de intretinere, igienizare si efectuare a reparatiilor curente,

precum si activitati de verificare si intretinere a echipamentelor informatice.



e S-a urmirit imbunititirea bazei materiale prin achizitionarea si confectionarea de
materiale didactice si prin identificarea unor surse extrabugetare.

e Un rol important l-au avut demersurile pentru obtinerea de donatii si sponsorizari si
pentru atragerea unor resurse prin proiecte cu finantare nerambursabila.

e A fost realizati gestionarea inventarului bunurilor materiale si au fost intreprinse masuri
pentru utilizarea eficienta a patrimoniului unitatii.

¢ De asemenea, activitatea financiar-contabild a fost desfasuratd in conformitate cu
prevederile legale si cu prioritétile stabilite la nivelul unitatii.

Rezultate:

« Intretinerea si imbunétatirea spatiilor scolare;

o mentinerea in stare de functionare a echipamentelor;

e actualizarea si gestionarea patrimoniului;

¢ achizitionarea de materiale necesare procesului educativ;
o identificarea unor surse extrabugetare;

« gestionarea responsabili a resurselor financiare.

4. DOMENIUL RESURSE UMANE

Managementul resurselor umane a urmarit cresterea calitatii activitdtii profesionale si
stimularea dezvoltarii continue a personalului.

Cadrele didactice au fost incurajate si participe la programe de formare continud, cursuri de
perfectionare, activititi metodice si proiecte educationale.

A fost sustinuta participarea cadrelor didactice la examenele pentru obtinerea gradelor didactice
si la alte forme de dezvoltare profesionala.

S-a urmarit implicarea cadrelor didactice in proiecte si activitéti institutionale, inclusiv prin
promovarea colaborarii si a schimbului de bune practici.

De asemenea, managementul unitdtii a urmdrit crearea unui climat profesional bazat pe
colaborare, comunicare, respect reciproc si responsabilitate.

Rezultate:

e participarea cadrelor didactice la activititi de formare;
o dezvoltarea competentelor profesionale;

o implicarea personalului in proiecte educationale;

e sprijinirea cadrelor didactice tinere;

e consolidarea colaborarii intre membrii colectivului;




» cresterea responsabilitdtii individuale si colective.

5. DOMENIUL DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea si cu partenerii educationali si economici a constituit o
directie importantd a activitatii manageriale.

Au fost mentinute si dezvoltate parteneriate cu institutii publice, unitdti de invédtdmant,
organizatii neguvernamentale si operatori economici.

O atentie deosebitd a fost acordata proiectelor cu finantare europeana si dezvoltarii dimensiunii
europene a scolii.

Au fost continuate demersurile pentru implementarea proiectelor aprobate si pentru
identificarea unor noi oportunitati de finantare.

In acelasi timp, colaborarea cu parintii a fost sustinutd prin intlniri periodice, consultari si
implicarea reprezentantilor parintilor in viata scolii.

Parteneriatul scoald—familie a fost considerat un factor important in prevenirea absenteismului,
imbunététirea comportamentului elevilor si sustinerea progresului scolar.

Rezultate:

e mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor institutionale;
o implicarea scolii in proiecte educationale;

e dezvoltarea relatiilor cu operatorii economici;

e sustinerea proiectelor europene;

e consolidarea parteneriatului cu périntii;

e promovarea imaginii si ofertei educationale a scolii.

IX. DOMENIUL CONDUCERE OPERATIONALA SI EVALUARE
In domeniul conducerii operationale, activitatea manageriald a urmdrit eficientizarea procesului
decizional, respectarea legislatiei si cresterea gradului de responsabilizare a personalului.
Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral au functionat potrivit atributiilor stabilite de
cadrul legislativ In vigoare.
Au fost monitorizate activititile desfasurate de compartimentele si comisiile existente la nivelul
unittii, inclusiv CEAC, SCIM, comisiile privind securitatea si sdndtatea in munca si situatiile
de urgenta.
S-a urmadrit respectarea procedurilor interne, a regulamentelor si a atributiilor stabilite pentru

fiecare categorie de personal.
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Un obiectiv important a fost asigurarea unui climat scolar sigur pentru elevi si personal. In acest
sens, au fost desfasurate activititi de prevenire, informare si monitorizare privind siguranta,
protectia muncii, prevenirea incendiilor si respectarea normelor de igiena.

Activitatea manageriala a urmérit, de asemenea, cresterea transparentei si eficientei comunicarii
interne.

Rezultate:

o functionarea structurilor de conducere si monitorizare;

e monitorizarea activitatii compartimentelor si comisiilor;
« respectarea procedurilor si regulamentelor interne;

o desfdsurarea activitatilor privind securitatea si sénatatea;
o imbunététirea comunicarii institutionale;

e cresterea responsabilizirii personalului.

IV. EVALUAREA REALIZARII OBIECTIVELOR GENERALE

01. imbunﬁtﬁgirea calititii procesului instructiv-educativ

Obiectivul a fost urmirit prin monitorizarea activititii didactice, activitati de pregitire
suplimentard, consiliere, monitorizarea frecventei elevilor si pregitireca examenelor de
certificare profesionala.

Grad de realizare: BINE.

Rimaéne necesard continuarea mésurilor de diminuare a absenteismului si de crestere a
participdrii scolare.

0O2. Atragerea absolventilor de clasa a VIII-a

Au fost realizate activitéti de promovare a ofertei educationale si de prezentare a oportunitétilor
de formare profesionald oferite de unitate.

Grad de realizare: FOARTE BINE.

Pentru anul urmator este necesara intensificarea activititilor de promovare si dezvoltarea unor
strategii de comunicare mai eficiente cu scolile gimnaziale si cu familiile.

03. imbunﬁtﬁgiréa climatului organizational

S-a urmiérit dezvoltarea colabordrii intre membrii colectivului, comunicarea si implicarea
personalului 1n activititile institutiei.

Grad de realizare: FOARTE BINE.

Este necesard continuarea activitétilor de consolidare a echipei si dezvoltarea unei culturi

organizationale bazate pe colaborare si incredere.



O4. Cresterea numirului de proiecte

Unitatea a continuat implicarea in proiecte educationale si europene si a urmdrit identificarea
unor noi oportunititi de finantare.

Grad de realizare: FOARTE BINE.

Experienta acumulatd prin proiectele implementate reprezintd o resursd importantd pentru
dezvoltarea institutionala.

O5. Dezvoltarea parteneriatelor cu operatorii economici

Au fost mentinute si dezvoltate colaborarile cu operatorii economici in vederea asigurarii
pregétirii practice §i a cresterii sanselor de integrare profesionala a absolventilor.

Grad de realizare: FOARTE BINE.

Se impune extinderea in continuare a retelei de parteneri si identificarea unor operatori
economici relevanti pentru fiecare calificare profesionala.

06. Eficientizarea managementului institutional

Activitatea manageriald a urmarit transparentizarea deciziilor, respectarea cadrului legislativ,
monitorizarea activitatii compartimentelor si implicarea personalului in procesul decizional.
Grad de realizare: FOARTE BINE.

Pentru perioada urmétoare se recomandé consolidarea managementului participativ si utilizarea
sistematica a feedbackului beneficiarilor educatiei.

V. PUNCTE FORTE IDENTIFICATE

In urma analizei activitatii desfisurate in anul scolar 2025-2026, se evidentiazi urmitoarele

puncte forte:

e cxistenta unei resurse umane calificate si cu experienta;

e traditia si prestigiul unitatii in domeniul educatiei speciale;

o oferta educationald diversificati;

e preocuparea pentru formarea profesionald a elevilor;

e rezultate bune la examenele de certificare profesionali;

s cxistenta si dezvoltarea parteneriatelor cu institutii si operatori economici;

e implicarea in proiecte educationale si europene;

» preocuparea pentru incluziunea si integrarea sociala si profesionali a elevilor;
e existenta unei culturi institutionale orientate catre dezvoltare;

e preocuparea pentru imbunitatirea bazei materiale si atragerea de resurse suplimentare.



VI. ASPECTE CARE NECESITA IMBUNATATIRE

Analiza activitdtii manageriale evidentiaza si o serie de aspecte care necesitd interventii si

madsuri suplimentare:

reducerea numarului de absente motivate si nemotivate;

—

cresterea gradului de participare scolara;

consolidarea mésurilor de prevenire a abandonului si parasirii timpurii a scolii;
cresterea gradului de integrare profesionala a absolventilor;

extinderea parteneriatelor cu operatorii economici;

dezvoltarea bazei materiale si dotarea spatiilor educationale cu echipamente moderne;
atragerea de noi surse de finantare;

cresterea participarii personalului la programe de formare continua;
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intensificarea promovarii ofertei educationale a scolii;
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elevilor, périntilor si personalului.

VIL. MASURI SI DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

Pornind de la rezultatele obtinute si de la aspectele care necesitid imbundtitire, pentru anul scolar

urmdtor se propun urmatoarele directii prioritare:

o claborarea si implementarea unei strategii coerente de reducere a absenteismului;
e monitorizarea individuala a elevilor cu risc de abandon;

e consolidarea activitatilor de consiliere si orientare profesionali;

e dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici;

e cresterea numdrului de proiecte europene si a mobilitatilor;

o dezvoltarea ofertei educationale in functie de cerintele pietei muncii;

» intensificarea promovarii scolii in rdndul absolventilor de clasa a VIII-a;
o imbunatitirea bazei materiale;

e dezvoltarea competentelor digitale ale personalului;

e sustinerea formaérii profesionale continue;

e dezvoltarea unui climat organizational bazat pe colaborare si respect;

e implicarea mai activa a parintilor in viata scolii;

o utilizarea sistematica a feedbackului pentru imbunétatirea serviciilor educationale;

¢ consolidarea managementului participativ;

e promovarea imaginii scolii la nivel local, regional si european.

. dezvoltarea unor mecanisme mai eficiente de colectare si valorificare a feedbackului
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VIII. CONCLUZII

Activitatea manageriald desfisuratd in anul scolar 2025-2026 a urmdérit realizarea
obiectivelor stabilite prin Planul Managerial si asigurarea unui cadru educational adaptat
nevoilor elevilor cu cerinte educationale speciale.

Analiza activitdtilor desfasurate evidentiazd o preocupare constantd pentru cresterea
calitdtii procesului instructiv-educativ, dezvoltarea profesionald a personalului, consolidarea
parteneriatelor, atragerea de resurse si dezvoltarea dimensiunii europene a scolii.

Rezultatele obtinute constituie baza pentru continuarea procesului de dezvoltare
institutionald. In acelasi timp, reducerea absenteismului, cresterea ratei de integrare
profesionald a absolventilor, dezvoltarea bazei materiale si extinderea parteneriatelor riméan
prioritéti pentru perioada urmétoare.

Managementul unitétii va continua sd@ promoveze un model de conducere bazat pe
responsabilitate, transparentd, comunicare, colaborare si participare, astfel incit Liceul
Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu” sa 1si consolideze statutul de institutie de referinta in
domeniul educatiei speciale si al formarii profesionale.

Prin implicarea intregii comunititi scolare, prin valorificarea resurselor umane si
materiale si prin dezvoltarea parteneriatelor, se urmareste indeplinirea misiunii asumate:

»O scoald cu prestigiu si traditie — o poarti spre performanta si educatie europeani.”

Director,
LAZARESCV ILIE




